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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byradet har fastlagt pa omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
paedagogiske tilsyn bidrager til en taet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paedagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det padagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger pa abenhed, tillid og dialog.

Ud over det padagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Skole- og Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen p& dagtilbudsomradet der skal finde sted hvert andet ar.
Tilsynsrapporten er bygget op over EVA’s tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:

14 november 2023

Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Carina Birch fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omrédet, men der
anvendes ikke en ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med szerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange bgrn er der pr. voksen i 0 16,5 time pr barn pr uge i
dagtilbuddet? (Indeholder dagtilbuddet Specialbgrnehaven
bdde vuggestue og bgrnehave, skriv da
vuggestuens normering under
"Bemaerkninger”)

Organisering Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe Opdelt

organiseret? pa andre
mader
Organisering Er der behov for at sendre pa Nej Vi forholder os Igbende til
organiseringen af bgrnegruppen? fordelingen af bgrn, ndr nye bgrn

bliver visiteret til en plads i
Specialbgrnehaven.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der a&ndrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemeaerkning

Bygninger og Var der bemaerkninger til bygningerne Nej
vedligehold ved seneste bygningsgennemgang?
(Skriv gerne dato for seneste
bygningsgennemgang)

Bygninger og Er der behov for at ggre en ekstra Nej
vedligehold indsats i forhold til vedligeholdelsen af
bygningerne?



Svar Bemeaerkning

Legepladssikkerhed Var der bemarkninger til sikkerheden Ja Der har vaeret bemaerkning

ved seneste legepladsinspektion?(Skriv vedr. gyngestativ med
gerne dato for seneste fulgerede. Hvilket er udbedret
legepladsinspektion) ved at gyngen er fjernet.

Legepladsinspektion d. 23
Oktober 2022

Legepladssikkerhed Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats i forhold til at arbejde med
sikkerhed og sikring af dagtilbuddets
legearealer?

Brandsikkerhed Var der bemaerkninger til sikkerheden Ja Det er udbedret. Det var en
ved seneste brandinspektion?(Skriv rullevogn som skaermede for en
gerne dato for seneste brandinspektion) udgang, som er fjernet.

Brandinspektion d. 2 december
2022

Brandsikkerhed Er der behov for at ggre en ekstra Nej
indsats i forhold til arbejdet med
forebyggelse og reaktioner i tilfeelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemeaerkning

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til Ingen paedagogfaglig 3
relevant paedagogisk personale udd.

Studerende 1

Anden paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 6
paedagog

Videregdende udd. 1
Anden relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede i overensstemmelse med Ja
kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkr

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der veeret det sidste ar? 1 Pga.
langtidssygdom



Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af Nej
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefraveeret? Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemarkning

Arbejder I struktureret med medarbejderinddragelse i ledelsen af Ja
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til tillidsrepraesentantarbejde i dagtilbuddet? Ja
Afsaettes der timer til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i dagtilbuddet? Ja
Afholdes der arlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS)? Ja

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar
gkonomi

Svar Bemarkning

Var der bemeaerkninger til gkonomien ved seneste budgetgennemgang? Nej
Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at styre dagtilbuddets Nej
gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemeerkning

Fremmer I aktivt bgrnenes viden om  Nej  Mange af vores bgrn er udfordret i forhold til

sund mad? spisning. Vi har derfor stgrre fokus pd stemningen
omkring spisningen, sa barnet far opfyldt sine
basale behov

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets Ja Ja, foraeldrebestyrelsen er med til at udarbejde og
mad- og maltidspolitik? godkende mad- og maltidpolitik.

Er der udfordringer med usund kosti  Nej Flere af vores bgrn har forstyrret spiserutiner/vaner,
dagtilbuddet og brug for at ggre en hvilket g@r at de spiser meget ritualiseret. Det ggr at vi
ekstra indsats omkring mad og ma tage hensyn til, at de basale behov bliver opfyldt.
maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjzelp

ul



Svar Bemarkning

Har personalet i dagtilbuddet taget fgrstehjeselpskursus/genopfriskningskursus Ja
indenfor de sidste par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemeaerkning

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere Nej
sygdomme og infektioner og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet taget
op pa bestyrelses- og foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne? Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser i det Ja Der gives som udgangspunkt ikke skoleudsaettelse
forlgbne ar tilfredsstillende? for bgrn i et § 32 tilbud.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:
Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen?

Nej

()]



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge p& proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation
Dato for uanmeldt besg@g:

2 november 2023

Dato for anmeldt besgg:

9 november 2023

Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern)

Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor fglgende tre omrader har vaeret i fokus; fysiske
omgivelser, relationer samt leg og aktivitet. Institutionen vurderes pa de tre omrader som fglgende:
Fysiske omgivelser:

De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som veerende af tilstraekkelig kvalitet. Indendgrs
vurderes som vaerende af god kvalitet.

Relationer:

Relationer vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.

Leg og aktivitet:

Leg og aktivitet vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.

Nedenfor ses observationsnoter og kommentaren fra tilsynsfgrende:

Fysiske omgivelser
Observationer og refleksioner - indendgrs

« Der er god plads og flere rum for bgrnene og voksne at fordele sig p& hos begge bgrnegrupper, og
der er flere steder arbejdet med at inddele rum i rummet og med at indrette gangarealer og
feellesrum til aktiviteter og lege.



o Huset rader over en lille svgmmehal, der er motorikrum, sanserum og herudover indrettet
tematiserede legeomrader, hvor dukke/kgkkenkrog hos Krokodillerne er godt pa vej ift.
afgraensning og tematisering samt variation i materialer. Ligesa er der hos Girafferne zoner til leg
med borg, udkleedning og dukkekrog. Der er i flere af legezonerne legetgj og materialer
tilgeengelige og tilpasset legeomradets tema. Nogle legeomrader er ikke afgreensede og fremstar
lidt tomme/utydelige ift. tematisering og tilgeengelige legesager, og er dermed ikke let at afkode,
hvad man kan og m&. De voksne er dog gode til at finde legetgj og materialer frem, sd der er
tilstraekkeligt med og variation til at understgtte bgrnegruppens aktuelle udviklingsniveau ift. lege
og aktiviteter. Det er ikke observeret, at der er klargjort til leg i legeomraderne.

o Der eri huset en god balance i indretningen ift. omrader til hgj-, lav, og mellemaktivitetsniveau.
Det observeres at indretningen og inddelingen af rummene understgtter at bgrn og voksne kan
fordele sig og fordybe sig i rummene i lege og aktiviteter.

¢ De mest fordybede lege og aktiviteter indendgrs observeres f.eks. i legekgkkenet,
konstruktionsomrade med sand, hvor der er flest materialer og en voksen gar med og far en leg op
at kgre med et barn/en lille bgrnegruppe.

Udviklingsomrader

e« Tematiserede legeomrdder: I fortzeller, at I ofte justerer indretningen efter bgrnenes behov og
interesser. Der er pd dagen en overvaegt af aktiviteter fremfor lege, hvor de mest fordybede lege
observeres i legekgkken/konstruktionsleg. Er det relevant ift. til den aktuelle bgrnegruppe at
arbejde med (mere) fx afgraesning af legeomrader, for at bedre betingelserne for fordybelse i leg
sammen med et barn/en lille gruppe i de indrettede legeomrader? Skal der vaere flere materialer -
fx to seet bondegarde/garage/barnevogne, sd paraleleg muligggres?

 Klarggring til leg: Hvordan vil bgrnene reagere, hvis der klarggres til leg i et legeomrade
(indimellem) - kan dette vaere med til at invitere til og understgtte fordybelse og flere lege blandt
bgrnene - bade pd egen hdnd og sammen med andre bgrn og voksne?

Relationer

Observationer og refleksioner

¢ Kommunikation og kontakt: De voksne observeres over hele dagen imgdekommende og
tilgeengelige for bgrnenes kontaktinitiativer. De voksne afstemmer sig konstant bgrnene og er
opmaerksomme pa barnets behov, fglelser og interesser og tilpasser dagen efter barnets initiativer
og dagsform. De voksne observeres ekstremt gode til at aflaese og imgdekomme det enkelte barn -
og der er mange positive interaktioner over dagen, hvor det er tydelig tilknytning og stgtte - og
bade barn og voksen trives i samspillet.

e« De voksne er gode rollemodeller for barnet og taler med barnet i en venlig og inviterende tone, og
de voksne har en god ro og tdlmodighed i forhold til bernenes udspil og ved fx overgange.

¢ De voksne er gode til at fordybe sig i samspil og dialog med barnet og tilpasse sig barnets
invitationer til samspil sdvel som til behov for pauser i dette. De voksnes fokus er hele tiden pa
bgrnene - de voksne ser bgrnene og mgder hvert barn med varme og som en lille person.

o Hjeelp til inddragelse: De voksne er gode til at hjeelpe bgrn, der sidder passivt eller gar lidt
formalslgst rundt, hvilket spottes med det samme, og barnet hjzelpes ind i en aktivitet eller til en
pause. Der observeres at der er bgrn, der maske kunne have glaede af at blive hjulpet i gang
med/ind i en leg (fx tumleleje, parallellege, konstruktions eller regellege - for nogens
vedkommende aktuelt eller pa leengere sigt ogsa kortere rolle eller fantasilege) sammen med fx et
andet barn og en voksen, med fokus pa at hjaelpe bgrnene til at fa gje pd hinanden.

 Hjeelp til konfliktlgsning: Der er pd observationsdagen fa konflikter og optraek til sddanne mellem
bgrnene. De fa konflikter afspejler, at I er gode til at afgraense bgrnene, men pa den anden side
kan det ogsd afspejle, at der er f& eksempler pa bgrn, der har samspil eller leger



sammen/bgrnefzellesskaber, hvor konflikter, modsatrettede interesser er en naturlig del af legens
karakter og menneskeligt samveer.

Bgrnefaellesskabet: Da flere bgrn netop er udfordrede i forhold til at indga i samspil og kontakt
sammen med andre over laengere tid observeres fa eksempler pa voksnes stgtte til
feellesskaber/bgrnenes indbyrdes relationer. Scorerne, der relaterer sig til de items der ligger under
kategorien ‘Voksnes stgtte til bgrnenes faellesskaber’ er i derfor i den lave ende. Det observeres til
at veere udtryk for, at de voksne aflaeser bgrnenes initiativer, og behov for afgraesning/pauser, men
maske flere bgrn kan understgttes i at fa gje pa hinanden over dagen - i en god balance i forhold til
laeringszonerne dvs. mellem comfortzonen og straekzonen?

Udviklingsomrader - relationer

Bornefaellesskabet: N3r der er et behov for og et konstant fokus pd det enkelte barn - hvordan
sikres at fokus pa bgrnenes indbyrdes relationer ikke mistes/traeder for langt ud i baggrunden? Alle
bgrn vokser i de gode stemninger praeget af varme, indlevelse og forstaelse - Er det muligt at
understgtte bgrnenesoplevelse af de andre bgrn, og hjaelpe dem til at fa gje pd
hinanden/legekammerater? At veere i og efterspgrge den gode stemning/faellesskaber kraever
traening - er der mulighed for at skabe flere m@degjeblikke mellem bgrnene - i sma doseringer/trin
for trin og med voksne tilstedevaerende og positiv guidning?

Leg og aktivitet

Observationer og refleksioner — bgrns leg

Bgrnene i huset har forskellige udfordringer, der for de fleste af bgrnene betyder, at de har
vanskeligt ved/endnu ikke har lzert at lege fordybet sammen med andre bgrn over leengere tid.
Dette betyder ogsa at KIDS-vurderingen for omradet ‘Leg’, er foretaget ud fra observationer af
bgrnenes aktuelle behov og udviklingsniveau

Mange af bgrnene tilveelger og har praeferencer inden for bestemte aktiviteter, som de voksne
observeres gode til at understgtte bgrnene i. Der ses enkelte eksempler pa voksne, der saetter gang
i og faciliterer en leg i et legeomrade, hvor bgrnene er fangede og fordybede og viser gleede ved
legen/samspillet

Der ses enkelte eksempler pd voksenstgtte til barnenes faelles lege sammen med hinanden og/eller
en voksen. Idet bgrnene ikke aktuelt udviser initiativer i retning af leg, er det ikke her de voksne
har det primaere fokus i det paedagogiske arbejde ift. at understgtte trivsel og udvikling. Der ses pa
dagen en kgkkenleg, hvor en voksen gdr med i legen sammen med to bgrn, hvilket bgrnene
observeres til at vaere fanget af og have stor glaede af. Maske flere bgrn kan have glaede af lignende
lege tilpasset i indhold og varighed og antal deltagende bgrn og voksne ifht. aktuelle
udviklingsniveau.

Observationer og refleksioner - vokseninitierede aktiviteter

Der observeres, at de voksne ofte og over hele dagen hjzelper bgrnene i gang med aktiviteter, som
bgrnene observeres optagede af, som fx tegne, gynge, synge, svgmme og andre former for
bevagelse. Der observeres flere aktiviteter i lavt aktivitetsniveau end i hgjt aktivitetsniveau.
Aktiviteterne er tilpasset bgrnenes aktuelle udviklingsniveau, og de voksne er gode til at hjalpe
bgrnene til fordybelse, samtale og tilpasser aktiviteter efter barnets spor/initiativer. Ofte er der én
voksen i aktivitet sammen med som oftest et barn, hvor den voksne fgler barnet. I de planlagte og
vokseninitierede aktiviteter er der ofte en voksne og sa to eller flere bgrn.

Udviklingsomrdder - leg og aktivitet

Stgtte til barnenes lege: Der observeres en overvaegt af aktiviteter fremfor lege, da de voksne
fglger bgrnenes spor. Ville det vaere muligt at arbejde med at tippe balancen mere i retning af leg -
lege, hvor de voksne fortsat mgder barnet i naermeste udviklingszone, men med i et mere legende



univers? Evt. kortvarige lege, hvor fx et par bgrn hjalpes og inspireres til at komme i gang med
lege sammen, som det sds i legekgkkenet? Det kunne fx ogsa vaere at to voksne leger sammen
med et eller flere bgrn, mens et andet barn opholder sig i rummet, men p8 den made far del i
oplevelsen/stemningen uden at deltage aktivt? Giver det mening at saette en falles intention for
dagen, der gar pa fx at stgtte bgrnefaellesskaber, ndr (de sma gjeblikke) chancen byder sig fx
gennem lege?

Vokseninitierede aktiviteter: Nar I har bgrn, der ofte traekker sig ind i rum for sig selv, hvordan
arbejder I s& med at hjeelpe dem til trin-for-trin/i sma doser at vaere i rum, hvor flere er til stede
samtidig - fx fordybet i hver sin aktivitet?

I er gode til at falge barnet i barnets interesser. Er I ofte 1-1 med barnet over dagen, eller er i ogsad
ofte to voksne i grupperummene og aktiviteterne? N&r der er to voksne fx ved sange eller spil, kan
det muligggre, at de voksne kan spille bold op ad hinanden - bruge hinanden til at veere
rollemodeller fx ift. det glaedesfyldte samspil/mimik/turtagning. Ved to voksnes tilstedevaerelse i
aktiviteten kan det samtidig give mulighed for at understgtte og forstgrre flere at bgrnenes
(kontakt)initiativer.

Udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionen udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-3rige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter i KIDS-rapport:

Fysisk indretning (afgreensede, tematiserede legeomrader - ude og inde)
Relationer (stgtte til bgrnenes indbyrdes relationer/bgrnefaellesskabet)

Leg og aktivitet (voksnes stgtte til bgrns lege - aktiviteter sammen - ogsa udendgrs)

Institutionens udvalgte udviklingspunkter:

Bgrnefaellesskaber i et specialpsedagogisk perspektiv

Kommentarfelt til leder

3.2 Bgrneperspektivet
Institutioner, der har benyttet sig af DCUM’s Dagtilbudstermometer, kan nedenfor indskrive oplysninger
derfra. Dette er et valgfrit punkt for det enkelte dagtilbud.

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
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4 SAMMENFATNING

Den videre proces

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
paedagogiske kvalitet.

Laerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgdet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to r. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med deltagelse af medarbejder fra
Paedagogisk Psykologisk radgivning (PPR), og der arbejdes med udviklingspunkterne i en
aktionslzeringsmodel kaldet den paedagogiske lzeringscirkel (PLC).

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i &rlige 'Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfalgende arbejdes der det kommende &r med udvalgte fokusomradder i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af

samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den paedagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.
Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.
Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet

hvert andet ar.

Kommentarfelt til ledere

11



