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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byradet har fastlagt pa omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
padagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paedagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paadagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger pa &benhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomraddet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA's tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:
14. november 2025
Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Carina Birch fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet m&de at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bdde
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 6 Vuggestuen Mariehgnen 3
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
o

Organisering Hvordan er Opdelt p3 Opdelt pa stuer, som rummer bgrn mellem 3 - 6 ar
dagtilbuddets andre mader
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
0og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetdj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Bygninger og Var der Nej 12/12 2024

vedligehold bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Bygninger og Er der behov  Nej
vedligehold for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
vedligeholdels
en af
bygningerne?

Legepladssikkerhe Var der Nej 17/9 2024
d bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

legepladsinspe

ktion?(Skriv

gerne dato for

seneste

legepladsinspe

ktion)

Legepladssikkerhe Er der behov  Nej

d for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?



Brandsikkerhed Var der Nej 29/5 2024

bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste

brandinspektio

n?(Skriv gerne

dato for

seneste

brandinspektio

n)

Brandsikkerhed Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfaelde af
brand?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 1
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 0

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 17
paedagog



Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljoreprasentant

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?



Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar

Gkonomi

Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Nej Vi arbejder delvis ud fra tanken om madro. Vi

viden om sund mad? kommenterer derfor ikke pd den mad bgrnene har mad.
Vi bestraeber os pa at den mad vi serverer, er sund og
naerende.

Inddrages forzeldrene i Ja

dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja Vi har personale som skal pa opfglgning i 2025
taget

fgrstehjselpskursus/genopfrisk

ningskursus indenfor de sidste

par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudsczettelser Ja
i det forlgbne &r
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:

1) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen
og Fgdevarestyrelsen?

2) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Dato for tilsyn fra Levhedsmiddelstyrelsen og
Fgdevarestyrelsen?

3) Resultat Hvad viste kontrolresultatet, og blev der fundet
problemer?

Svar pa spgrgsmal 1:
ja

Svar pa spgrgsmal 2:
7/8 2025

Svar pé spgrgsmal 3:

Der var ingen bemaerkninger.



4) Padagogisk lzereplan Dato for sidste ajourfgring af den psedagogiske
lzereplan pé institutionens hjemmeside?

Svar pé spgrgsmal 4:

Den paedagogiske lzereplan overgdr til det paedagogiske grundlag p8 institutionens hjemmeside

5) Hygiejnerutiner Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med
henblik pa at reducere sygdomme og infektioner
og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet
tages op pa bestyrelses- og foreeldremgder?

6) Behov for ekstra indsats Er der behov for at ggre en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne?

7) Hygiejnetilsyn Dato for sidste hygiejnetilsyn
8) Resultater af tilsyn Hvad viste hovedresultaterne fra hygiejnetilsynet?
9) Videre arbejde Hvad arbejder I videre med fra hygiejnetilsynet?

Svar pa spgrgsmal 5:

Der er udarbejdet en fzlles pjece for dagtilbud, som vi tager udgangspunkt i.
Svar pa spgrgsmal 6:

Nej

Svar pa spgrgsmal 7:

27/6 2024

Svar pa spgrgsmal 8:

Det sa generel fint ud. De sma udviklingspunkter der var er der handlet pa.
Svar pa spgrgsmal 9:

Der er indkgbt saebeklude til renggring af puslehynde og puslebord/renggring ved middagstid samt af
renggring.

Engangsforklaeder og handsker er blevet haengt op pa vaeggene

Der er indkgbt pedalspande til toiletterne, sa der undgds bergring med skraldespandene.



Samerlejr: Der er opsat toiletvogn af bedre kvalitet, hvor bgrnene nemmere kan pumpe vand ud af
hanerne. Endvidere er der opstillet mobil hdndvask udenfor toiletvogn og i Samerlejren.
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3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de peedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation

Dato for uanmeldt besgg:
4. september 2025

Dato for anmeldt besgg:

26. september 2025
Tilsynsfgrende:
Anne Therkildsen
Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor falgende fem omrader har veeret i fokus;
fysiske omgivelser, relationer, leg og akt!;vitet, demokgati og deltagelse samt en valgfri kategori udvalgt
af institutionen. Institutionen vurderes pa de fem omrader som fglgende:
Fysiske omgivelser:
De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Relationer:
Relationer vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Leg og aktivitet:
Leg og aktivitet vurderes i KIDS som veaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Demokrati og deltagelse:
Demokrati og deltagelse vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Valgfri KIDS-kategori udvalgt af institutionen:

Den valgte kategori er Socio-emotionel udvikling, og er vurderet i KIDS som veaerende af tilstreekkelig
kvalitet.

3.1.1 De tre ydre KIDS-kategorier:
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter:
Fysiske omgivelser - noter

Observationer og refleksioner - indendgrs
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- Institutionen har to bgrnehavegrupper og en vuggestuegruppe, og hver af bgrnegrupperne har
grupperum med tilstgdende rum til ophold indendgrs.

Bornehaven har et feellesomrade med sofaer/leeseomrade, et omrade med borg og et bord med klodser,
samt et faelles motorikrum. Vuggestuen har ogsa flere rum og et feellesrum med tumlegdrd, som bgrnene
kan fordele sig pa.

Der er bade i bgrnehave og vuggestue eksperimenteret med nye inddelinger og tematiseringer i
faellesrum og grupperum, fx i bgrnehavens fallesrum, hvor der er etableret et bord til LEGO og et
sanserum, samt hos vuggestuen et kgbmands-/kskkenomrdde med varierede materialer. Enkelte steder
er stadig under udvikling, men flere omrader fremstar tomme eller utilstraekkeligt tematiserede og
mangler materialer/legetgj for at kunne betegnes som inspirerende legeomrader.

Der er en overvaegt af omrader til aktiviteter i mellemtempo og faerre muligheder for at finde ro eller
bruge kroppen i hgjt tempo.

Det observeres, at de voksne indendgrs - bade i bgrnehave og vuggestue - fordeler sig sammen med
sma grupper af bgrn, hvilket bidrager til en god fordeling af bgrn og voksne begge steder.

Observationer og refleksioner — udendgrs

- Vuggestuen og bgrnehaven rader over hver sit legepladsomrdde. Legepladserne giver mulighed for at
bruge kroppen pa forskellige mader (rutsje, klatre, gynge og lege i sandkassen). Hos bgrnehaven er der
seerligt gode muligheder for oplevelser i naturen og i skovomradet bagerst pa legepladsen, mens
vuggestuens omrade primaert bestar af fliser og sand og dermed har faerre naturpreegede muligheder.

Siden sidste observationsbesgg er der etableret et omrade med scene og musik (dog uden materialer) og
et udekgkken/restaurant hos bgrnehaven, mens vuggestuen har faet et udekgkken samt flere materialer,
der kan inspirere til lege og samtaler pa legepladsen. Pa observationsdagen fremstdr omraderne dog ikke
fuldt klargjorte til leg — fx mangler variation og tilstraekkeligt med materialer, s3 bgrnene let kan komme i
gang.

Det observeres, at de omrader med flest materialer (fx sandkasse med skovle og biler samt
legekgkken/restaurant) oftest tages i brug af bgrnene og giver rammer for gode, alderssvarende lege.

Fysiske omgivelser - udviklingspunkter

- Legeomrdder - afgransning og tematisering: I alle afdelinger er der rokeret rundt og
eksperimenteret med den paedagogiske indretning. Arbejd evt. med et enkelt omrdde i hver afdeling ad
gangen, hvor der kredses om aestetik og sansning. Ofte leger bgrnene mest fordybet, hvis de opholder
sig i et afgraenset omrade, hvor de ikke visuelt eller auditivt bliver distraheret. Derfor er det vaesentligt at
arbejde med afgraensninger og/eller skillevaegge i stgrre rum, nar indretningen skal understgtte
alderssvarende lege og fordybelse.

Hgj/lav aktivitet: N3r bgrnene selv kan veelge, om de vil vaere inde eller ude, kan det i nogen grad
kompensere for manglen pa fx hgjaktivitets-/bevaegelsesomrader.

- Legeformer og legeomrader:

Vuggestue/bgrnehave: Fortseet med at eksperimentere med og etablere flere afgraensede og
tematiserede omrader med tilstraekkeligt varierede materialer til, at grupper pd 2-4 bgrn (og evt. en
voksen) kan deltage i en leg. Nar omraderne er tydeligt klargjorte, har bgrnene oftere fordybede lege og
kan lettere ga i gang selvstaendigt, mens den paedagogiske opgave kan vaere at observere, beskytte,
understgtte og udvide legene (ga ved siden af eller bagved). Klargjorte miljger gor det desuden lettere
for voksne at saette sig i legen sammen med bgrn, der har udfordringer socialt eller sprogligt, fordi der
ikke f@rst skal hentes materialer frem eller opfindes et tema. Hvordan oplever I dette hos jer?
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- Hgj og lav aktivitet: Overvej at etablere et sofaomrade el.lign. taet pa huset, sa bgrnene kan fa en
pause, slappe af eller laese en bog med en voksen. Hos vuggestuen kan det ogsd veere en fordel at skabe
et blgdere underlag, sd de yngste lettere kan beveaege sig rundt - ogsd kravlende.

Relationer - noter

- Kommunikation og anerkendelse: Der ses modtagelser og afsked med bgrn, hvor bgrn og foraeldre
bliver set og mgdt, hvilket stgtter bgrnene i en god overgang mellem hjem og institution. Bgrnene
oplever imgdekommende og engagerede voksne, der er opmarksomme pa bgrnenes udspil og fordyber
sig i samspil, aktiviteter og lege med bgrnene. Fx hos vuggestuen, hvor de voksne ofte er i gjenhgjde
med bgrnene i lege ude og inde, samt ndr de voksne kommunikerer med bgrnene og understgtter en
feelles oplevelse/samtale over maltiderne. Ogsa hos bgrnehaven observeres det saerligt om
eftermiddagen i de aktiviteter og lege, der foregar udendgrs, at de voksne fordyber sig i samtaler med
bgrnene i mindre grupper.

I aktiviteter, i garderoben og over frokosten varierer det i forhold til de voksne, om der sker fordybelse i
samspil, eller om det gar lidt staerkt pa bekostning af rum til barnets tempo og initiativer.

- Regulering og irettesaettelser: Der observeres fa negative reguleringer og underkendelser af
bgrnenes perspektiver. De reguleringer, der ses, er i bgrnehaven i forbindelse med skift fra leg til
maltid/samling og fra maltid til legeplads, hvor mange bgrn skal det samme pa samme tid, og der bliver
lidt banegdrdsstemning i huset.

- Konflikt og stgtte: Bornene far i deres konflikter stgtte af de voksne, som ofte hjselper dem godt
videre. Der ses hos vuggestuen mange eksempler pd voksne, der justerer sig efter bgrnenes
folelsesmaessige udspil - tager sig god tid til at lytte til, trgste og hjaelpe bgrnene med at fa gje pa egne
fglelser/behov og hinandens motiver.

Hos bgrnehaven er der ogsa fokus pa konfliktlgsning, og der ses bade eksempler pa voksne, der er
lyttende og sensitive over for bgrnenes oplevelser og fglelser i konflikt, men ogsa eksempler, hvor de
voksne fremstdr som dommer eller belaerende i konflikten. Dette sker oftest, nar der er mange bgrn eller
i flaskehalse.

- Bgrnefaellesskaber og udsatte bgrn: De voksne involverer sig i lege og aktiviteter, der understgtter
bgrnenes samspil og feelles oplevelser. Det observeres, at lege og aktiviteter, hvor de voksne fordyber sig
sammen med bgrnene, understgtter, at bgrnene far gje pd hinanden og far gode oplevelser sammen (fx

fangeleg, ulvejagt, faldskaerm, graven i sandkassen, laesning, keabmandsleg, klodser).

Der observeres i bgrnehaven enkelte bgrn, der bevaeger sig alene rundt i huset og pa legepladsen og har
vanskeligheder med at deltage i legeaktiviteter med de andre. Der ses flere eksempler, hvor de voksne
stgtter disse bgrn, men nar de voksne ikke er i naerheden og guider eller engagerer sig, falder disse bgrn
hurtigt ud af faellesskaberne og feerdes igen lidt pd sidelinjen. Det fungerer ofte godt, ndr de voksne
engagerer sig i lege med bgrnene - sa gerne mere af det.

Relationer - udviklingspunkter

- Overgange og regulering: Er der ofte en lidt hektisk stemning ved overgange i bgrnehaven, eller var
det blot pd observationsdagen? Er der behov for en anden struktur omkring disse flaskehalse? Hvordan
oplever I selv disse overgange?

Hos vuggestuen blev der ved frokost serveret varm mad, og her var der en lidt hektisk stemning, inden
alle bgrn fik mad - var det blot denne dag, eller noget I ogsa selv har lagt maerke til?

- Bgrnefaellesskabet: De bgrn, der falder ud og kan komme til at feerdes lidt pa sidelinjen - bade ude
og inde - risikerer med al den plads, I har at g& under radaren. Det geelder primzaert i bornehaven, hvor
der er flere bgrn fordelt pa et stgrre areal. Nar I har mange aktiviteter og lege i gang forskellige steder i
huset, og I fordyber jer i disse, har I da en voksen, der har szerligt fokus pa at spotte og stgtte disse
bgrn?
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Leg og aktivitet - noter
Bgrns leg

- Der er i Igbet af dagen mulighed for forskellige former for lege og aktiviteter, som bgrnene selv kan
vaelge, og mange bgrn har alderssvarende og fordybede lege bade pad egen hand og med en voksen.
Bgrnene kan som oftest selv veelge, hvem de leger med, og fordybe sig i lege/aktiviteter efter egne valg
og interesser. Flere bgrnehavebgrn har svaert ved at finde pa lege bade inde og ude, og har lege, der
hurtigt oplgses. De tilveelger i hgjere grad aktiviteter (puslespil, laese, perler, tegne og konstruktionsleg),
hvilket kunne handle om, at der er behov for en justering af legemiljgerne indendgrs?

- P& observationsdagen ses bade hos bgrnehave og vuggestue flere situationer, hvor voksne aktivt indgar
i og understgtter bgrnenes lege pa baggrund af bgrnenes invitationer. Eksempler herpd er rollelege i
kgkken/butik hos vuggestuen ude og inde og hos bgrnehaven i og ved skoven, hvor der laves kager,
suppe, jagtes ulve m.m. Dette bidrager til, at bgrnenes leg uddybes og udvides, hvilket bgrnene
observeres til at have glaede af.

Vokseninitierede aktiviteter

- I Igbet af dagen observeres flere aktiviteter, som bgrnene ses fordybede og optagede af. Hos
vuggestuen er der sang, tumling, cykling og gynge, hvor de voksne deltager med engagement og tydeligt
fokus pd at afstemme sig efter bgrnenes initiativer, hvilket er essentielt for understgttelsen af denne
aldersgruppe.

- Hos bgrnehaven ses ogsa flere aktiviteter, hvor de voksne er i gjenhgjde og har ansigt-til-ansigt-
kommunikation med bgrnene (fx laesning, faldskaerm, perler, grave), hvor de voksne fordyber sig i
bgrnenes oplevelser. Der ses 0gsa aktiviteter, hvor det mere kommer til at handle om selve aktiviteten og
i mindre grad udggr en ramme for fordybelse og fastholdelse gennem samspillet.

Leg og aktivitet - udviklingspunkter

- Udsatte bgrns lege: Bliv ved med at engagere jer i bgrnenes lege, som det ses flere steder over
dagen. Det giver fordybelse, variation i lege og glade bgrn. Hvordan arbejder I med at understgtte bgrn,
der har en udsathed ift. sprog, kognitivt eller socialt, med at veere med i fordybede lege, hvor de voksne
gdr med i legene sammen med et enkelt barn eller to? Har I talt om rollefordeling fx pa legepladsen i
bgrnehaven mhp. at understgtte/saette gang i lege i legomraderne udendgrs, hvor disse bgrn tilgodeses?
Evt. seette gang i regellege (gemmeleg, fangeleg, "alle mine kyllinger”), hvor flere kan vaere med, og
reglerne er genkendelige.

- Vokseninitierede aktiviteter: Der observeres mange gode aktiviteter, hvor der er feelles
opmarksomhed, og bgrnene er optagede af aktiviteten. Er der behov for at saette gang i aktiviteter, hvor
den voksne har fokus pa at hjeelpe bgrnene med at lzere hinanden bedre at kende/fa gje pa nye venner -
eller ggr I allerede det?

Saet gerne gang i aktiviteter, der taler til de bgrn, der er sprogligt, socialt eller kognitivt udfordrede -
born, der typisk fraveelger stillesiddende aktiviteter eller ikke deltager i leg. Har I mader at fa faelles
overblik/koordinere, hvem der har deltaget/ikke deltaget i aktiviteter/lege over dagen/ugen? Hvordan

sikrer I variation og at bgrn far mulighed for at eksperimentere med forskellige udtryksformer? Der er pd
dagen flest aktiviteter, som er siddende - er der andre dage fokus pa at f& kroppen mere med?

3.1.2 Forvaltningens udvalgte kategori: Demokrati og deltagelse
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Demokrati og deltagelse - noter

- Medindflydelse p& aktiviteter: Bgrnene i bdde bgrnehave og vuggestue har seerligt i relation til valg
af lege og aktiviteter mulighed for medbestemmelse. De veelger ofte selv, hvem de vil lege med, og hvad
de vil deltage i, hvilket giver dem oplevelsen af at kunne pavirke og have indflydelse pa egen hverdag.
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Nar der er flere lege og aktiviteter i spil, har bgrnene mulighed for at vaelge til og fra, og de voksne viser
lydhgrhed over for bgrnenes initiativer. Det er isaer i aktiviteter, der opstar pd baggrund af bgrnenes egne
idéer og interesser, at I justerer jer efter bgrnenes input. I de planlagte aktiviteter ses pd dagen
eksempler, hvor fokus i hgjere grad ligger pa produktet end pa bgrnenes oplevelse af inddragelse.

Enkelte bgrn har vanskeligt ved selv at finde ind i leg eller koble sig pa feellesskaber, hvilket kan
begraense deres reelle mulighedsrum for medbestemmelse og deltagelse.

- Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: I de mere rutinepraegede dele af dagen er bgrnenes
medindflydelse mindre tydelig. Beslutninger om fx spisetider og behov for ro er som udgangspunkt
indlejret i en fast struktur, og bgrnenes perspektiver inddrages her sjaeldnere. Der blev dog observeret
situationer, hvor fleksibilitet i rammerne understgttede bgrnenes selvbestemmelse, fx ved maltider, hvor
bgrnene kunne vaelge at spise senere, nar de selv fglte sult eller havde afsluttet en leg. I vuggestuen
kom bgrneinddragelsen ofte til udtryk gennem dialog, hvor bgrnene blev spurgt ind til de omrader, hvor
der reelt var valgmuligheder.

Demokrati og deltagelse - udviklingspunkter

- Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: P3 tvaers af observationerne ses et udviklingspotentiale i at
tydeligggre for bgrnene, hvornar deres bidrag har betydning for bade dem selv og feellesskabet - hvordan
deres stemmer faktisk pavirker hverdagen. Det kan veere relevant at drgfte i personalegruppen, hvilke
rammer og rutiner der med fordel kan abnes mere op for bgrnenes indflydelse, og hvordan bgrnene kan
stgttes i at maerke og saette ord pa egne behov og gnsker.

Hos de aldre bgrn kan det overvejes - hvis I ikke allerede ggr det - at inddrage dem mere aktivt i
beslutninger om feelles aktiviteter, ture eller indretning af legeomrader. P& den made kan bgrnene opleve,
at demokrati handler om mere end at tilpasse sig struktur og faellesskaber; det handler ogsd om reel
indflydelse pa hverdagen og om at kunne udtrykke egne stemmer og holdninger.

Beskriv hvordan der arbejdes med inddragelse af barnets eget perspektiv. Beskriv
det ud fra 1-3 praksiseksempler:

Praksiseksempler

¢ Alle bgrnene sidder i en rundkreds til sangglad. Den voksne initierer at man skal begynde at synge
"Fido" sangen. Bgrnene bliver spurgt efter tur, hvor "Fido" skal placeres pa kroppen. Da de bliver
X’s tur vender han hovedet vaek og paed. tolker at X ikke er klar til at deltage i sangen/vaere i fokus
og hun spgrger om X hellere vil vente til sidst. Da det bliver X’s tur til sidst, er X klar til at deltage
og bestemmer at "Fido" skal ligge pa skulderen.

« Tirsdag formiddag var der godt gang i den p& stuen. L er kreativ med nogle bgrn, en anden sidder
med nogle bgrn ved et andet bord, hvor der tegnes. Herudover er der 6-7 bgrn i dukkekrogen,
legen i dukkekrogen foregdr med hgje stemmer og Igb frem og tilbage p& stuen. Som voksne p3
stuen oplevede vi at det skabte uro og afbrydelser for de bgrn, der var i gang med at vaere kreativ.
Paedagog C kommer og inviterer de bgrn som har brug for at veere i beveegelse med ud pa
legepladsen. Det giver og skaber en anden ro for iszer de nyere bgrn pa stuen.

Hvordan arbejder vi med barnets perspektiv?

e S3 vidt mulig deles bgrnene op imellem personale pd stuen, sa der kan skabes mere ro og
fordybelse i aktiviteter samt i bgrnenes leg.

e Vi ser og hgrer, hvad der interesserer de enkelte bgrn og hjaelper dem med at finde plads til de vilde
lege/Igbe lege udenfor.

e P3 en stue har der veeret bgrn som har haft det svaert i afleveringer om morgenen. Der arbejdes nu
med en "vinke voksen" for at hjeelpe de bgrn som kan have svaert ved at blive afleveret. Hvem der
er vinke - voksen fremgar af foto pa opslagstavle. Vi oplever at det hjeelper bade bgrn og forzeldre,
at det er synligt hvem der er vinke voksen samt hvor der vinkes.
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3.1.3 Institutionens udvalgte kategori

Den udvalgte kategori:

Socio-emotionel udvikling

Institutionens baggrund for at valge denne kategori:
Ud fra tilsyn relationer- udviklingspunkter 2022/2023

Vi voksne vil gerne have fokus pa og agere jf. socio-emotionel udvikling hos bgrnene og stgtte op om
bgrnenes sociale faerdigheder og handlen i forhold til andre bgrn ved konflikter/konfliktlgsning,
fglelsesregulering samt selvregulering og empati.

1. Fokus pa den voksne guider og funger som maegler med henblik pd at bgrnene gives redskaber til
selv at Igse konflikter.

2. Fokus p3&, at vi som voksne lytter til bgrnenes verbale og nonverbaleudtryk for deres fglelser og
oplevelser og inddrage dem i "lgsningen" sa alle bgrn fgler de bliver set og hart.

3. Medarbejdere har deltaget i et dages kursus i " Fri For mobberi", der er planlagt "Fri for mobberi"
tema fra uge 33 til og med uge 36 2025. Hvor der sammen med bgrnene er fokus pa snak om
folelser, leg og aktiviteter der tilsammen skal vaere med til at styrke bgrnenes sociale faerdigheder
og handlen jf. ovenstdende.

4. Nogle personaler har veeret pd kursus: "Bgrneblik"
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Noter

- Kommunikation om fglelser: Der observeres ofte en tryg kontakt og et godt samspil mellem bgrnene
og de voksne. De voksne udviser omsorg og positive emotioner over for barnet, tilbyder trgst og kram
ved behov og er jaevnligt opmaerksomme pa bgrnenes behov for stgtte til at finde ro og ind i samspil med
andre. Det varierer mellem de voksne, om der er ansigt-til-ansigt-kommunikation samt rolig guidning og
statte i konflikter og overgange (i gjenhgjde).

Der ses eksempler pd, at de voksne seaetter ord pd barnets oplevelser og fglelser. Dette ses flere gange
hos bgrnehaven pa legepladsen, hvor de voksne er engagerede i lege og aktiviteter med et eller fa bgrn.
Hos vuggestuen er det gennemgdende over dagen, at de voksne afleeser og afstemmer sig efter barnet,
hvilket 0ogsd er seerligt vigtigt for de sm& vuggestuebgrn, men ogsa for de yngste bgrnehavebgrn.

Udviklingspunkter

- Det er et fokuspunkt for jer, og I har forlgb med Fri for Mobberi omkring at hjeelpe bgrn med at lzere
egne og andres behov samt fglelsesmaessige udtryk at kende. Der hgres ogsa i huset flere samtaler med
fokus pa aflaesning af barnet og pa at hjeelpe bgrnene med aflaesning af hinanden. M3ske kan I arbejde
med at skabe rammer i de planlagte aktiviteter eller fx i garderoben, hvor der er tid til dette fokus - dvs.
fordybede samtaler med det enkelte barn, ansigt-til-ansigt-kontakt og dialoger om barnets indre tilstande
eller stgtte til mentalisering (at hjaelpe barnet med at forstd egne og andres fglelser og intentioner).

Et andet udviklingspunkt kan vaere, at de voksne i h@gjere grad modellerer fglelsesmaessigt sprog ved at
saette ord pa egne oplevelser og fglelser i samspillet med bgrnene. Nar voksne er tydelige rollemodeller,
skaber det spejling og lzering, som styrker bgrns empatiske udvikling, selvregulering og sociale
kompetencer - helt centrale elementer i barnets trivsel og relationelle udvikling.
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3.2 Opsamling pa udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionep udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-arige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter fra tilsynsforende

Fysisk indretning: Tematiserede omrader, aestetik og materialer - ude og inde

Relationer: Ro til relationer i overgange/flaskehalse

Leg og aktivitet: Stgtte til udsatte bgrns deltagelse

Socio-emotionel udvikling: Fokus pa aktiviteter med rum/tid til dialog med bgrnene om falelser
Demokrati og deltagelse: Bgrnenes (oplevelse af) medindflydelse/selvbestemmelse

Udvalgte udviklingspunkter af institutionen

Fysiske Omgivelser: Vi vil have fokus pa legestationer i vores faellesrum.

Vi gnsker at arbejde med at skabe spaendende og mobile legemiljger i faellesrummet.

Relationer: Fokus pa overgange og “flaskehalse”, s der skabes ro og rum til det relationelle arbejde
med alle bgrn.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at gd i dagtilbud, bdde her og nu og p8 lzengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, lzering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6 ar
Alle 3 og 5-3rige bgrn skal tilbydes sprogvurdering. Det gaelder bdde et- og tosprogede bgrn

Alle 4-8rige tosprogede bgrn samt bgrn, der ved 3 8rs vurderingen scorede i saerligt eller fokuseret
indsats, skal tilbydes sprogvurdering.

Alle bgrn skal sprogvurderes, ogsd de bgrn, hvor det ikke er muligt at gennemfgre hele sprogtesten. Er
der brug for en seerlig sprogindsats, vil det foregd i et taet samarbejde med tale-hgrekonsulenter og /
eller tosprogsvejleder.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.
4.1.1 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 3-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 10,2% (5) 6,1% (3) 81,6% (40) 2,0% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.2 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 5-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 2,7% (1) 13,5% (5) 83,8% (31) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.



Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Far-skriftlige feerdigheder 0,0% 5,4% (2) 94,6% (35) 0,0%

Ic}lote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
4.1.3 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2023

2024

0% 25% 50 % 75 % 100 %

@ s=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
TOTAL

2023

2024

0% 25% 50 % 75% 100 %

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL 95
2023 100
2024 89
0% 25% 50 % 75% 100 %
B s=rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
o .
arige.

OBS: Veer opmaerksom péd at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

Beskrivelse af den videre proces efter tilsyn

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
padagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgaet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to ar. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med mulighed for inddragelse af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning.

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i arlige ‘Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfolgende arbejdes der det kommende ar med udvalgte fokusomrader i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af
samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den padagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.

Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet
hvert andet ar.
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