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1 INTRODUKTION

Skive Kommune fgrer tilsyn med indholdet af dagtilbuddene efter Dagtilbudsloven. Det indebaerer ogsa
tilsyn med, at den paedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formalsbestemmelser og til de mal
og rammer, som Bgrne- og Familieudvalget samt Byradet har fastlagt pa omradet.

I Skive Kommune er tilsynet med til at understgtte udviklingen af dagtilbud af hgj kvalitet. Det
padagogiske tilsyn bidrager til en teet dialog om dagtilbuddets opgavelgsning og skaber indsigt og viden
til dagtilbuddet, samarbejdspartnere og omverden. Tilsynet er derfor et vigtigt redskab til at udvikle den
paedagogiske praksis. Tilsynet bestar bl.a. af observationer af gjebliksbilleder i den paedagogiske praksis,
hvor uddrag af observationerne dokumenteres i tilsynsrapporten. Det paadagogiske tilsyn i Skive
Kommune bygger pa &benhed, tillid og dialog.

Ud over det paedagogiske tilsyn fgres der tilsyn med legepladssikkerhed, sundhed og hygiejne,
gkonomiske forhold, brandforhold og tilsyn med bygninger.

Tilsynsforpligtigelsen er i Skive Kommune uddelegeret til Dagtilbudsafdelingen i Kultur- og
Familieforvaltningen. Minimum hvert andet ar offentligggres der en tilsynsrapport for hver daginstitution
og en samlet tilsynsrapport for dagplejen og pasningsordninger. Tilsynsrapporterne bruges som grundlag
for den politiske drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomraddet, der skal finde sted hvert andet ar.

Tilsynsrapporten er bygget op over EVA's tredeling af kvalitetsbegrebet; strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet.

Dato:
18. december 2025
Tilsynsfgrende:

Anne Therkildsen (ekstern) og Carina Birch fra Skive Kommune



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse- og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der
anvendes ikke en ensartet m&de at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem
antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bdde
omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i
forbindelse med saerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Normering Hvor mange 0 Ikke relevant da det er Specialbgrnehave
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder
dagtilbuddet
bade
vuggestue og
bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering
under
"Bemaerkninge
o

Organisering Hvordan er Opdelt pa
dagtilbuddets andre mader
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov  Nej
for at eendre
pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs
0og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetdj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer
taenkes ofte som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en
dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for
forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at
strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhe

d

Legepladssikkerhe

d

Var der Nej
bemaerkninger
til bygningerne
ved seneste
bygningsgenn
emgang?
(Skriv gerne
dato for
seneste
bygningsgenn
emgang)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til
vedligeholdels

en af
bygningerne?

Var der Nej
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legeplads-
inspektion?
(Skriv gerne
dato for
seneste
legepladsinspe
ktion)

Er der behov  Nej
for at ggre en
ekstra indsats

i forhold til at
arbejde med
sikkerhed og
sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

11/12 2024

3/9 2025



Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brand-
inspektion?
(Skriv gerne
dato for
seneste
brandinspektio

n)

Er der behov
for at ggre en
ekstra indsats
i forhold til
arbejdet med
forebyggelse
og reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Nej

Nej

30/4 2024

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere
undersg@gelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefraveaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel
dagtilbuddets

medarbejdere med
hensyn til relevant

paedagogisk
personale

Ingen
paedagogfaglig
udd.

Studerende

Anden
paedagogisk
grundudd.

0



Seminarieudd. 11
paedagog

Videregdende 1
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Hvor mange opsigelser har der 1 1 medarbejder er gdet pa efterlgn
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljoreprasentant

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?



Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar

@konomi

Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at
styre dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer I aktivt bgrnenes Nej
viden om sund mad?

Inddrages forzeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med Nej
usund kost i dagtilbuddet og

brug for at ggre en ekstra

indsats omkring mad og

maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbuddet Ja Personalet skal pd opfglgning i 2025
taget

fgrstehjselpskursus/genopfrisk

ningskursus indenfor de sidste

par ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Er antallet af skoleudszettelser Ja Bgrn fra Vidensgruppen skoleudszettes ikke.
i det forlgbne ar
tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Andre spgrgsmal til lederen:

1) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Har der veeret tilsyn fra Levnedsmiddelstyrelsen
og Fgdevarestyrelsen?

2) Levnedsmiddelstyrelsen og Fgdevarestyrelsen Dato for tilsyn fra Levhedsmiddelstyrelsen og
Fgdevarestyrelsen?

3) Resultat Hvad viste kontrolresultatet, og blev der fundet
problemer?

Svar pa spgrgsmal 1:
Nej - ikke relevant
Svar pa spgrgsmal 2:
Ikke relevant

Svar pé spgrgsmal 3:

Ikke relevant



4) Padagogisk lzereplan Dato for sidste ajourfgring af den psedagogiske
lzereplan pé institutionens hjemmeside?

Svar pé spgrgsmal 4:

Den paedagogiske laereplan overgdr til det paedagogiske grundlag p3 institutionens hjemmeside.

5) Hygiejnerutiner Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med
henblik pa at reducere sygdomme og infektioner
og inddrages foreeldrene i disse, fx ved at emnet
tages op pa bestyrelses- og foreeldremgder?

6) Behov for ekstra indsats Er der behov for at ggre en ekstra indsats
omkring arbejdet med hygiejne?

7) Hygiejnetilsyn Dato for sidste hygiejnetilsyn
8) Resultater af tilsyn Hvad viste hovedresultaterne fra hygiejnetilsynet?
9) Videre arbejde Hvad arbejder I videre med fra hygiejnetilsynet?

Svar pa spgrgsmal 5:

Der er udarbejdet en fzelles pjece for dagtilbud, som der bliver taget udgangspunkt i.
Svar pa spgrgsmal 6:

Nej

Svar pa spgrgsmal 7:

Maj 2024

Svar pa spgrgsmal 8:

Det sa generelt fint ud. De udviklingspunkter/omrader der var, bliver der handlet pa.
Svar pa spgrgsmal 9:

Generel opmaerksomhed pa den gode handhygiejne. Der skal indkgbes ny puslepude/hynde til Love/Giraf
stuen.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de peedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 KIDS-observation

Dato for uanmeldt besgg:
25. november 2025
Dato for anmeldt besgg:
2. december 2025
Tilsynsfgrende:
Anne Therkildsen
Der er foretaget en KIDS-observation i institutionen, hvor falgende fem omrader har veeret i fokus;
fysiske omgivelser, relationer, leg og akt!;vitet, demokcati og deltagelse samt en valgfri kategori udvalgt
af institutionen. Institutionen vurderes pa de fem omrader som fglgende:
Fysiske omgivelser:
De samlede fysiske omgivelser vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Relationer:
Relationer vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.
Leg og aktivitet:
Leg og aktivitet vurderes i KIDS som vaerende af god kvalitet.
Demokrati og deltagelse:
Demokrati og deltagelse vurderes i KIDS som vaerende af tilstraekkelig kvalitet.
Valgfri KIDS-kategori udvalgt af institutionen:

Den udvalgte kategori er opmeerksomhed, og vurderes i KIDS som varende af god kvalitet.
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3.1.1 De tre ydre KIDS-kategorier:

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter:
Fysiske omgivelser - noter

Observationer og refleksioner — indendgrs:

Huset bestdr af to afdelinger/stuer, som har hver deres grupperum med mindre grupperum til maltider og
aktiviteter i tilstgdende rum, og der er god plads til at vokse, s& bgrn kan have lege og aktiviteter
sammen og finde steder at fa ro, nar der er brug for det.

Rummene er flere steder indrettet, s der er skabt flere rum i rummene med zoner til
afslapning/sansning, bevaegelse/motorik samt spil/puslespil/aktivitetslegetgj, og der er en lille
svgmmehal og indendgrs sandkasse, som bgrnegruppen har adgang til. Saerligt kan her sanserummet
fremhaeves, hvor der er fokus pa aestetik (blgdt, former, lys og stimuli) og variation i materialer.

Der er en overvaegt af omrader til aktivitet, men der er indrettet tematiserede legeomrader, hvor saerligt
bilomradet og veaerkstedet kan fremhaeves som inspirerende og gode tematiserede legeomrader. Her er
tilstraekkeligt med og variation i materialer til, at et eller flere bgrn kan fordybe sig i lege sammen med
de voksne. Omradet har her en tydelighed, der ggr det lettere at afleese, hvad man kan og ma her,
ligesom det er afgreenset, sd legen/opmaerksomheden kan fastholdes. Der er enkelte steder klargjort til
leg og fx sat legetgj frem pa gulvet med figurer/biler, og der ggres klar til ksbmand med kgbmandsdisk
og andre relevante materialer. Ligesom der er sat motorikbane op pa gulvet til aktivitet.

Der er i hele huset arbejdet med det zestetiske bgrnemiljg. Fra man kommer ind ad dgren, er det
tydeligt, at vi befinder os i et bgrnehus. Der er dekorationer, billeder, tegninger og sanselegetgj, ligesom
der er lyskaeder og batteridrevne stearinlys, som bidrager til en rar atmosfaere i huset. Der er spor af
drstiden og af julen som tegn pa, at personalet Igbende forholder sig til indretningen af det sestetiske
bgrnemiljg.

Observationer og refleksioner — udendgrs:

Huset har et mindre udendgrsomrade/lille legeplads og har mulighed for at bruge nabo-institutionens
store legeplads. Der er arbejdet med det zestetiske udtryk i form af grgnne afskaermninger, kunstgraes
samt former og figurer, ogsa med musik. Der er en sandkasse med mulighed for at grave med kran og
lege med sandlegetaj, men der er ikke tilstreekkeligt med afgraensede, tematiserede legeomrader i
forhold til at understgatte forskellige legetyper. Der er enkelte muligheder for at bruge kroppen pa
forskellige mader (fx cykle, vippe, grave).

Bgrnene observeres ikke pa legepladsen pa observationsdagen, da de har aktiviteter og lege indendgrs.
Fysiske omgivelser - udviklingspunkter

Udviklingsomrader - indendgrs:

Tematiserede legeomrader: Overvej, om det i forhold til den aktuelle bgrnegruppe giver mening at
etablere flere afgraensede og tematiserede omrader, fx med mulighed for fleksibelt tema med fokus pa
figurer/temaer, der kan udskiftes efter bgrnenes interesse? Fortszet ogsa med at indrette, sa der er rum
og mulighed for, at man kan lege flere i rummene i samme Ieg/omrf%de - ogsf% fx muligheder for parallel-
leg?

Faelles aktiviteter: Det fungerer godt, hvor der er to gynger ved siden af hinanden, s& bgrnene kan

have aktiviteter sammen. Er der flere slags motoriklege, som kunne give mening at have to af, sa
bgrnene kan vaere aktive sammen? Maske I allerede har det?
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Udviklingsomrader - udendgrs:

Legeformer og legeomrader: Kan der indrettes flere tematiserede og afgraensede lege- og
aktivitetssteder med relevante materialer? Fx legehuse, hvor bgrnene kan sgge ind med figurer, vaerktgj
eller maske en kgbmand/isbutik/vandbane/kuglebane/bilbane eller lign., hvis det kunne fange bgrnenes
opmeerksomhed i leg.

Hgj og lav aktivitet samt bevaegelse: Kan I f3 mere plads pd legepladsen for at skabe plads og let
adgang til fx tarzanbane/niveauforskel i terraen eller flere legemiljger?

Relationer - noter

Kommunikation og kontakt: N3r bgrnene mgder ind om morgenen, bliver de modtaget med smil og
gleede. De voksne er over hele dagen imgdekommende, tilgeengelige for bgrnenes kontaktinitiativer og
engagerer sig i samspillet med bgrnene. Det er tydeligt, at de voksne kender hvert barn som en lille
personlighed, og bgrnene virker trygge i relationen til de voksne. De voksne fordyber sig i
kommunikationen med bgrnene over hele dagen - ved maltider, lege og aktiviteter. I
kommunikationen/samspillet har de voksne blik for og aflaeser sensitivt bgrnenes fglelsesmaessige udspil
(fglelser, intentioner og det, barnet er optaget af) og fordyber sig responsivt (kropssprog, mimik og
stemmeleg) i kommunikationen med bgrnene.

Regulering og stgtte: Nar bgrnene er kede af det, vrede eller bange, er der hjzelp at hente hos en
voksen, barnet kender godt. Bgrnene hjeelpes til at falde til ro, sa stgtten er relationel. Der tilbydes
kontakt, naervaer, kram og ansigt-til-ansigt-kontakt, nar barnet er klar til det. Barnene varsles ved
overgange, sa de har mulighed for at indstille sig pa det naeste, der skal ske, og kan fa lov at traekke sig,
hvis aktiviteten er for overveeldende. De voksne understgtter en god stemning og et godt samspil over
maltider ved at invitere bgrnene til samspil og trin-for-trin-guidning med roligt og positivt stemmeleje. De
voksne er over hele dagen tilgaengelige for bgrnene/i gjenhgjde og holder sig i naerheden af bgrnene -
0gsd ndr de har lege og aktiviteter pa egen hdnd - s8 de kan tilbyde samspil, kontakt, stette,
afgraensninger og/eller ro.

Barnefaellesskaber: De voksne er opmaerksomme pa at understgtte bgrnenes faellesskaber ved at
hjeelpe bgrnene ind i lege og aktiviteter, hvor flere bgrn og voksne deltager - og der hgres flere gange
bgrne- og voksenlatter pa gangene, fordi bgrn og voksne har sjove/meningsfulde aktiviteter sammen.
Bgrnene inviteres i lege til at lytte til hinanden og vente pa tur, hvilket bidrager til, at bgrnene kan fa gje
pa hinanden.

Relationer - udviklingspunkter

Samspil og kommunikation: Fortszet det gode arbejde med at veere omkring bgrnene - naervaerende
og lydhgre i samspillet og kontakten med bgrnene - og fasthold det fokus, der allerede er pd at mgde
hvert barn individuelt og med interesse for, hvem de er, og hvad de interesserer sig for. Bliv ved med at
hjeelpe bgrnene med at fa gje pa hinanden, sa der er godt samspil, stjernestunder og gode
mgdegjeblikke.

Socioemotionel stgtte: Hvordan arbejder I med den socioemotionelle stgtte? Der ses flere eksempler,
hvor I modellerer samspil og falelser, fx i lege, hvor der er ansigt-til-ansigt og kropskontakt hos de bgrn,
der er med pa det pa dagen. Nar bgrn er kede af det, bange eller glade - har I arbejdet med at saette ord
pa jeres hypoteser om barnets indre tilstande? Er du bange nu? Blev du lige ked af det der? Er du glad
nu? Den inviterende/hypotese-tilgang kan vaere med til at sikre, at barnet oplever at blive forstaet
korrekt og set. (Find evt. inspiration i KIDS, Socioemotionel stgtte.)
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Leg og aktivitet - noter
Observationer og refleksioner — bgrns leg

I Igbet af dagen inviterer de voksne, de har lyst til, ind i lege - b&de rolleleg og konstruktionsleg. En eller
to voksne gar sammen med et eller flere bgrn, afhaengigt af hvad barnets dagsform og aktuelle
udviklingsniveau er til. De voksne lever sig ind i legene og er gode rollemodeller for samspil, roller og
fantasifuldhed. Der ses flere eksempler, hvor de voksne hjzelper bgrnene med at fa gje pa hverandre
(sm& mgdegjeblikke og stjernestunder). Der leges rolleleg med biler og kebmand, hvor man kan kgbe
bl.a. havrefras, popcorn; der leges i sandkassen, leges leege m.m. Bgrnene kan sgge ud af legen, og de
voksne er opmaerksomme pa at afslutte, mens legen er god - og/eller stgtter, hvis der opstar
overvaeldelse eller konflikt. Der er ogsd en opmaerksomhed pa at give plads til ro/hyggelige pauser
mellem legene. Det virker godt, ndr I er flere voksne med indimellem, s& samspillet mellem de voksne
kan bidrage til legens fordybelse og udvidelse.

Der observeres et fokus pa at have lege/legende aktiviteter sammen med bgrnene, ndr der er
muligheder/er klar til det. Det observeres til at give gode betingelser for bade mgdegjeblikke og for at
komme ud i zoner for lzering (straekzonen/naermeste udviklingszone). Ved overvaldelse hjzelper de
voksne bgrnene tilbage i tryghed (komfortzonen), sd der er bade trivsel og lzering i legen for bgrnene.

Observationer og refleksioner - vokseninitierede aktiviteter

Der er over hele dagen gang i forskellige aktiviteter, bdde som bgrnene opsgger og har pa egen hand (fx
gynger, bygger) og aktiviteter, som de voksne faciliterer (svemmehal, tegne, motorikbane, gynge,
saebebobler, sang). I mange aktiviteter er det indtaenkt, at det skal vaere en ramme for, at bgrnene har
oplevelser sammen, nar det er muligt. De voksne fanger bgrnenes opmaerksomhed og udviser
entusiasme i mimik og stemme, s8 bgrnenes opmaerksomhed fanges i den feelles oplevelse.

N&r der tegnes eller laves modellervoks/sand, tales om bgrnenes erfaringsverden og deres interesser, sa
oplevelsen kobles til noget, bgrnene kender og har preeferencer inden for. Nar bgrnene fx er i sandkassen
sammen eller gynger ved siden af hinanden, far de oplevelser sammen, hvilket er vigtigt i et hus, hvor
der ikke er s3 mange bgrn.

Leg og aktivitet - udviklingspunkter

Stgtte til bogrnenes lege og vokseninitierede aktiviteter: Hold fast i det sociale/legende element i
aktiviteter og fokus pa legen, ndr det er muligt - og 0ogsa i tilgangen med at hjeelpe bgrnene med at fa
gje pa hinandens fglelser, interesser og erfaringer. Ogsa selvom det potentielt kan blive for overvaeldende
nogle gange - bgrn laerer fglelsesregulering gennem fglelsesmaessig spejling og trin-for-trin-guidning fra
naermeste omsorgsgivere. At det ikke er farligt at blive overstimuleret, og at der er en vej tilbage til ro
indeni, efter man har vaeret stresset/oppe i det ragde felt, ndr der er voksne, der pa en anerkendende
made anviser vejene gennem fx spejling, trast, forstdelse, afgraensning og ro.

3.1.2 Forvaltningens udvalgte kategori: Demokrati og deltagelse
Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:
Demokrati og deltagelse - noter

Medindflydelse pa aktiviteter: De voksne lytter til barnenes perspektiver (udspil, initiativer til
aktiviteter, lege og kontakt) og inddrager bgrneperspektivet ved at spgrge ind til deres preeferencer og
behov. Lege og aktiviteter skabes ofte ud fra bgrnenes input/erfaringer - ogsa i de planlagte er der blik
for, at barnets erfaringsverden kan inddrages og udvides. De voksne stiller saledes alderssvarende
aktiviteter/lege til radighed, som bgrnene kan veelge til og fra, og som de deltagende bgrn finder
meningsfulde.

Selvbestemmelse og bgrneinvolvering: Der er en struktur for dagen, og bgrnene har af og til

mulighed for at pavirke denne struktur, fx ved at ga fra bordet/spise senere eller ga fra aktiviteter, nar
barnet giver udtryk for, at der ikke er mere overskud/interesse for at deltage sammen med andre
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Demokrati og deltagelse - udviklingspunkter

Selvbestemmelse: Observer jeres grupper og observer/reflekter over, hvad jeres veje er til at hjzelpe
bgrnene med at f& gje pd, hvad de har af valgmuligheder - eller hvordan man kan give sin stemme til
kende, ndr man ikke kan szette ord pd. Hvad kan og ma bgrnene selv bestemme hos jer - og hvordan
kommer det til udtryk? Hvordan arbejder I med at bevidstggre bgrnene og give sprog for egne behov og
udtrykke praeferencer, fx i forhold til ude/inde, sult, lege, aktiviteter m.m.?

Beskriv hvordan der arbejdes med inddragelse af barnets eget perspektiv. Beskriv
det ud fra 1-3 praksiseksempler:

Praksiseksempler
Eksempel 1: “Ja tak” / “"Nej tak” som kommunikationsredskab

Under samling eller maltider anvender bgrnene “ja tak” og “nej tak”-piktogrammer for at give udtryk for,
om barnet gnsker mere mad, vil deltage i maltidet, eller om de gnsker at blive siddende. Det giver barnet
mulighed for at blive hgrt og anerkendt i sine valg, og personalet fglger op med verbal bekraeftelse og
tydelig mimik, sa barnet oplever, at kommunikationen har veerdi og betydning.

Eksempel 2: Valg af aktivitet via piktogrammer

I Igbet af dagen praesenteres nogle bgrnene for et piktogramskema, hvor de kan vaelge mellem
forskellige aktiviteter - fx lege pa legepladsen, sanserum eller g&/cykeltur. Hvis paedagogerne oplever, at
barnet gentagne gange veelger den samme aktivitet, vil der veere en gget opmaerksomhed pé& at ggre det
muligt for barnet at udtrykke og fa daekket det behov, der ligger bag valget - samtidig med, at barnet
stgttes i at udvide sin deltagelse i andre aktiviteter, nar det giver mening for barnet.

Eksempel 3: Barnets initiativer i praksis

Et barn, der ikke har verbalt sprog, begynder spontant at leese i en bog eller lege med togbane. I stedet
for at fglge den planlagte aktivitet veelger den voksne at fglge barnets initiativ og byder ind til kontakt og
samspil. Dette styrker barnets oplevelse af at blive set og forstdet - og understgtter samtidig det
relationelle samspil og den kommunikative udvikling.

Eksempel 4: Kommunikation gennem PODD-bog

Et barn anvender en PODD-bog som primeaert kommunikationsredskab til at udtrykke gnsker og behov. I
forbindelse med formiddagspausen saetter den voksne sig sammen med barnet og gennemgar de mulige
aktiviteter. Barnet bladrer i PODD-bogen og peger pa symbolerne for “ude”, “legeplads” og “gynge”. Den
voksne bekraefter barnets valg ved at gentage ordene og vise et billede af legepladsen, hvorefter de
sammen gar ud.

Undervejs bruger barnet igen PODD-bogen til at udtrykke “glad” og “mere”, hvilket personalet tolker som
et gnske om at blive lidt leengere. Den voksne justerer derfor tidsrammen for pausen, sa barnet far
mulighed for at faerdigggre sin leg.

Dette eksempel viser, hvordan PODD-bogen giver barnet mulighed for aktiv deltagelse og reelt
medbestemmelse i hverdagen - ogsa i situationer, hvor det verbale sprog ikke er tilgaengeligt. Det
styrker barnets oplevelse af at blive hgrt og forstaet, samtidig med at kommunikationen understgtter
bade selvstaendighed og relationelt samspil.
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3.1.3 Institutionens udvalgte kategori

Den udvalgte kategori:

Opmaerksomhed

Institutionens baggrund for at valge denne kategori:

Vi gnsker at styrke kvaliteten af de mgdegjeblikke, der opstar bgrnene imellem, for derigennem at
understgtte relationer, feellesskab og deltagelsesmuligheder. Dette udviklingspunkt udspringer af et gnske
om at skabe flere situationer, hvor bgrnene far gje pa og indgar i samspil med hinanden

Nedenfor ses observationsnoter og udviklingspunkter for kategorien:

Noter

Fordybet opmaerksomhed: Over hele dagen ses de voksne, der fordyber sig i kontakten med bgrnene,
bdde enkeltvis, i par og i grupper. De voksne fanger, fastholder og forbinder bgrnenes
oplevelse/opmaerksomhed i maltidet, lege og aktiviteter, og der er ansigt-til-ansigt-kommunikation. Der
er en opmaerksomhed over for barnets udspil til kontakt, og de voksne tilbyder bgrnene kontakt og
respekterer ofte, ndr barnet vender ansigtet vaek eller har brug for en pause i samspillet. De voksne
tilbyder hjaelp til opmaerksomhedsfokus, og bgrn og voksne er engagerede i det samme fzaelles tredje i
laengere tid, hvilket er vigtigt for barnets evne til opmaerksomhedsfokusering.

Fastholde opmaerksomhed: Der er bgrn, der har ekstra svaert ved at fastholde opmarksomheden i
sociale samspil og som sgger eget selskab og kan flagre lidt rundt - de voksne er opmaarksomme pa
disse bgrn.

Udviklingspunkter

Fastholde opmaerksomhed: De bgrn, der har ekstra sveert ved samspil med gjenkontakt - hvordan

arbejder I med, at de far oplevelser sammen med de andre bgrn pa en tryg made? Fx flere lege sammen
. o
i samme rum/omrade?

3.2 Opsamling pa udviklingspunkter

P& baggrund af observationen har institutionen udvalgt nogle udviklingspunkter, som er besluttet, at der
skal arbejdes videre med i den kommende 2-3rige periode. Nedenfor ses de anbefalede udviklingspunkter
fra KIDS-rapporten og de udvalgte udviklingspunkter, som er valgt af daginstitutionen:

Anbefalede udviklingspunkter fra tilsynsforende

Fysisk indretning: Flere legeomrader og afgraensninger - inde og ude

Relationer: Fokus pa socioemotionel stgtte

Leg og aktivitet: Bgrnenes blik for hinanden/indbyrdes relationer

Demokrati og deltagelse: Give udtryk for holdninger - opleve at pavirke dagen?

Opmaerksomhed: Stgtte til socialt samvaer for bgrn, der ofte fraveelger dette
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Udvalgte udviklingspunkter af institutionen
e Socio-emotionel udvikling

e Demokrati og deltagelse
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bdde her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6 ar
Alle 3 og 5-3rige bgrn skal tilbydes sprogvurdering. Det gaelder bdde et- og tosprogede bgrn

Alle 4-8rige tosprogede bgrn samt bgrn, der ved 3 8rs vurderingen scorede i saerligt eller fokuseret
indsats, skal tilbydes sprogvurdering.

Alle bgrn skal sprogvurderes, ogsd de bgrn, hvor det ikke er muligt at gennemfgre hele sprogtesten. Er
der brug for en seerlig sprogindsats, vil det foregd i et taet samarbejde med tale-hgrekonsulenter og /
eller tosprogsvejleder.

Nedenfor ses forskellige dataudtraek for institutionen.

4.1.1 Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper for 5-3rige

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder 0,0% 0,0% 100,0% (2) 0,0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Far-skriftlige faerdigheder 0,0% 0,0% 50,0% (1) 50,0% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-3rige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.



Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pad indsatsgrupper

TOTAL 100
2023 100
0% 25% 50 % 75 % 100 %

B Sztlig indsats Fokuseret indsats ([l Generel indsats Ikke placeret

I;Iote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2023

0% 25% 50 % 75 % 100 %

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

I;Iote: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-
arige.

OBS: Vaer opmaerksom pad at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fgr-skriftlige faerdigheder og derfor ikke
indgar i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

Beskrivelse af den videre proces efter tilsyn

Tilsynsrapporten belyser det paedagogiske tilsyn, tilsyn med rammer og anden relevant data som
eksempelvis sprogvurderingsresultater, der giver en samlet vurdering af kvaliteten i dagtilbuddet.

Tilsynsrapporten har et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv. I Skive Kommune er
disse hinandens forudsaetninger i forhold til at udvikle kvaliteten.

Kontrolperspektivet er rettet mod at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever lovkrav og har den forngdne
padagogiske kvalitet.

Leerings- og udviklingsperspektivet er rettet mod, at dagtilbuddene udnytter deres fulde faglige potentiale
og omseaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan til hgj kvalitet i den paedagogiske
praksis.

I tilsynsrapporten beskrives de udviklingspunkter, der er indgaet aftale om mellem dagtilbudsleder og
forvaltning og som skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets paedagogiske praksis de
kommende to ar. Dagtilbuddet nedsaetter en procesgruppe med mulighed for inddragelse af Paedagogisk
Psykologisk Radgivning.

Udover udviklingspunkterne i tilsynsrapporten arbejdes der malrettet med sprog i dagtilbud. Alle
dagtilbud deltager i arlige ‘Sprog, Laes og matematik-mgder’ i de enkelte lokalomrader, hvor
ledelsesteams fra omradets dagtilbud og skoler deltager. Det enkelte dagtilbud far forelagt deres
resultater. Efterfolgende arbejdes der det kommende ar med udvalgte fokusomrader i samarbejde med
PPR.

Hvert ar afholdes en kvalitets- og udviklingssamtale, der er en dialog- og databaseret samtale om
dagtilbuddets arbejde med kvalitet. Deltagere er forvaltningen og dagtilbudsledelsen. Til den del af
samtalen der omhandler udviklingspunkterne, KIDS-rapporten og den padagogiske laereplan kan en
repraesentant fra bestyrelsen samt en medarbejderrepraesentant fra dagtilbuddet deltage.

Hvis dagtilbuddet har haft et skaerpet tilsyn, medtages data herfra til kvalitets- og udviklingssamtalen.

Dagtilbudslederen har ansvar for at orientere foraeldrebestyrelsen om tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporterne skal danne grundlag for Bgrne- og Familieudvalgets drgftelse om dagtilbudsomradet
hvert andet ar.
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